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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES Y BUEN GOBIERNO DEL PATRONATO

1. ANTECEDENTES

La Fundacién Iberdrola Espafia (en adelante también la “Fundacién”) fue constituida el
13 de marzo de 2002 mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid, don
Miguel Ruiz-Gallardén Garcia de la Rasilla, bajo el nimero 1.324 de orden de su
protocolo, calificada como de interés social por Orden Ministerial y figura inscrita en el
Registro de Fundaciones del Ministerio de Cultura con el numero 489. Su C.I.F. es
G83277871. La Fundacion es una fundacion cultural privada, sin animo de lucro, cuyo
patrimonio se halla afectado, de forma duradera, a la realizacion de los fines de interés
general que se detallan en el articulo 4 de sus Estatutos:

“Articulo 4. Fines
1. Los fines de la Fundacidn, a cuya realizacidn tiene afectado su patrimonio, son:

(a) La promociodn, difusion y apoyo al conocimiento, a la investigacion y a la cultura en
sus mds diversas facetas, con particular incidencia en el desarrollo y el avance hacia un
modelo energético sostenible y respetuoso con el medio ambiente y la biodiversidad.
Para ello podra llevar a cabo directamente o apoyar iniciativas de todo tipo de
promocion y difusion de actividades culturales de tipo formativo, de investigacion o de
cualquier otra naturaleza que sean conducentes a propiciar un desarrollo cultural y de
conocimientos integral, con particular incidencia en el desarrollo energético sostenible.

(b) Iniciativas culturales de promocion y apoyo a actividades cientificas, de difusion
tecnoldgica y de proteccion ambiental, fomentando en particular el desarrollo de
estudios de todo tipo en el terreno de la energia, la biodiversidad y de impacto en el
medioambiente en general.

(c) El desarrollo de programas educativos y de formacidn, asi como la contribucion a los
mismos.

(d) La actuacidn en los ambitos de la recuperacion, el desarrollo y la conservacion del
patrimonio cultural, asi como el desarrollo de proyectos y actividades para impulsar y
difundir el arte y la cultura, y apoyar técnica y economicamente actividades culturales y
artisticas llevadas a cabo por instituciones publicas y privadas.
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(e) El desarrollo de iniciativas de apoyo a la accidn social en los dmbitos de la cooperacion
y la solidaridad para contribuir activamente a la mejora de la calidad de vida de los
colectivos mds desfavorecidos, a través de iniciativas para el desarrollo de
infraestructuras y servicios que faciliten su plena integracion social y laboral, asi como la
formacion profesional, la insercion laboral o la creacion de empleo a favor de los
discapacitados que permita la creacion de puestos de trabajo para los mismos y,
finalmente, su integracion en el mercado de trabajo.

(f) La participacion, por si misma, o en convenio con otra u otras entidades, en proyectos
solidarios con colectivos desfavorecidos o en riesgo de exclusion social.”

La Fundadora es la sociedad mercantil andnima IBERDROLA, S.A. (la “Fundadora” o
“IBERDROLA”). La Fundacién participa del Propdsito y Valores de la Fundadora y, en
particular, de los valores corporativos de la Fundadora aplicables a una entidad sin
animo de lucro, como los principios éticos, la transparencia y el buen gobierno, el
desarrollo del equipo humano, el dividendo social, la innovacién, el respeto por el medio
ambiente y la lealtad institucional, y comparte asimismo el compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones
Unidas. Ese compromiso se cumple en el desarrollo de los fines fundacionales del
articulo 4 de sus Estatutos, antes transcrito.

De conformidad con lo previsto en el articulo 1 de sus Estatutos, la Fundacién tiene
fijado su domicilio en Madrid, en la calle Arequipa, n2. 1 - piso 49.

La Fundacién desarrolla sus actividades principalmente en territorio espanol, pudiendo
actuar por si misma, a través de otras instituciones sin animo de lucro o mediante
acuerdos de colaboracién u otras formas juridicas de mecenazgo. Puntualmente, la
Fundacion desarrolla alguna actividad fuera de Espafia, en aquellos territorios en los que
estan presentes las sociedades integradas en el grupo cuya entidad dominante, en el
sentido establecido por la ley, es Iberdrola Espafia, S.A.U. (“Iberdrola Espafia”) o en
cualesquiera otros, siempre y cuando en este ultimo caso tenga como fin acometer o
colaborar en proyectos de ayuda humanitaria y educativa.

La Fundacion hace un esfuerzo por mantener permanentemente actualizado su Sistema
de Gobierno, que es el conjunto integrado principalmente por sus Estatutos, su Codigo
de Buen Gobierno, su Cédigo de Conducta para Inversiones Temporales, su Cédigo Etico
(que regula el Buzdn ético de la Fundacién: buzon.eticofundacion@iberdrola.es), su
Politica para la prevencion de delitos y contra el fraude y, asi como el Reglamento de la
Direccion de Cumplimiento, la Politica de Comunicacion y la Norma para prevenir el
blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo . La Fundacidon cuenta asimismo
con un programa para la prevencion de la comision de delitos y un Protocolo de
colaboraciones y otras actuaciones de mecenazgo de la Fundacion Iberdrola Espadia.
Toda esta normativa y sus sucesivas actualizaciones han sido aprobadas por el Patronato
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y se encuentra disponible en la pdgina web de la Fundacidon
(https://www.fundacioniberdrolaespana.org). En su elaboraciéon se han tenido en
cuenta las principales recomendaciones nacionales e internacionales en materia de
buen gobierno de entidades sin animo de lucro y de principios de responsabilidad social
fundacional.

2. COMPOSICION ACTUAL DEL PATRONATO

2.1. Composicion actual

El Patronato de la Fundacién Iberdrola Espafia estd compuesto al dia de la fecha de
emisién de este informe por seis (6) miembros, de conformidad con lo previsto en el
articulo 12 de los Estatutos de la Fundacién. Se indica a continuacién la composicién
actual del Patronato:

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS

Presidente Don Fernando Garcia Sanchez

Vocal Don Adolfo Arejita Onarte-Echevarria
Vocal Don German Delibes de Castro

Vocal Don Jesus Medina Ocafia

Vocal Don Julio de Miguel Aynat

Vocal Dofia Asunciéon Gomez-Pérez*

* Nombrada en el patronato de 18 de junio de 2020.

Félix Sobrino Martinez es el secretario (no miembro) del Patronato, quien a su vez
ostenta la condicidn de director de Cumplimiento de la Fundacion.
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2.2. Renuncia de miembros del Patronato y nuevos nombramientos durante el
ejercicio de 2019

No se han producido renuncias ni bajas de miembros del Patronato durante el ejercicio
2019.

Con fecha 19 de junio de 2019 el Patronato aprobd la reeleccién de don Adolfo Arejita
Onarte-Echevarria y de don German Delibes de Castro como patronos de la Fundacion
por un nuevo periodo de cinco afios. Don Adolfo Arejita Onarte-Echevarria aceptd en el
acto su reeleccion, mientras que don German Delibes de Castro lo hizo por carta de
fecha 21 de junio de 2019.

Como hecho relevante posterior al ejercicio 2019 cabe citar que en la sesién del
Patronato del dia de emision de este informe el Patronato de la Fundacién designé como
patrona a Dofia Asuncidon Gémez-Pérez, quien aceptd el cargo en el mismo acto.

También en esta misma fecha se ha procedido a aprobar la reeleccién de don Julio de
Miguel Aynat como patrono de la Fundacion por un nuevo periodo de cinco afios quien
acepto en el acto su reeleccién.

3. SESIONES Y ADOPCION DE ACUERDOS POR EL PATRONATO DURANTE EL
EJERCICIO 2019

De conformidad con el articulo 17 de los Estatutos de la Fundacion, el Patronato se
reune, al menos, dos veces al aiflo, una de ellas en sus seis primeros meses, para aprobar
las cuentas anuales, y una segunda en el ultimo trimestre para aprobar el plan de
actuacidn y el presupuesto del ejercicio siguiente, y tantas veces como sea preciso para
la buena marcha de la Fundacion.

Durante el ejercicio 2019 el Patronato de la Fundacion Iberdrola Espafia se ha reunido
en dos ocasiones (el 19 de junio y el 11 de diciembre). Se detallan a continuacién los
ordenes del dia de esas dos sesiones:

19 de junio de 2019, en el Convento de San Benito de Alcantara, de la Fundacion
Iberdrola Espaiia

Orden del Dia

PRIMERO.- Lectura del acta de la sesion anterior.

SEGUNDO.- Nombramiento o reeleccién de patronos.

TERCERO.- Informe de seguimiento de las actividades de la Fundacion.

CUARTO.- Examen y aprobacién, en su caso, de la memoria de actividades y de las

cuentas correspondientes al ejercicio 2018.
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QUINTO.-

SEXTO.-

SEPTIMO.-

OCTAVO.-

NOVENO.-
DECIMO.-
UNDECIMO.-

Modificacién de la normativa interna de la Fundacién Iberdrola Espafia:
Estatutos, Cédigo de Buen Gobierno y Cédigo ético.

Informe anual sobre buen gobierno de la Fundacién Iberdrola Espafia en
el ejercicio 2018.

Informe del Director de Cumplimiento.

Revocaciones y nombramientos de representantes de la Fundacién
Iberdrola Espafia como miembro de Patronatos u érganos rectores de
fundaciones e instituciones.

Asuntos varios.
Facultades de ejecucién y subsanacion.

Lectura y aprobacién del acta de la reunién.

Sesion 11 de diciembre de 2019, en la sede de la Fundacién Iberdrola Espaiia, calle

PRIMERO.-
SEGUNDO.-
TERCERO.-

CUARTO.-

QUINTO.-

SEXTO.-
SEPTIMO.-
OCTAVO.-
NOVENO.-

DECIMO.-

Arequipa, numero 1, 42 planta

Orden del Dia
Lectura del acta aprobada en la Gltima sesion.
Seguimiento de actividades y avance de cierre del ejercicio 2019.
Plan de Actividades y presupuesto 2020.

Evaluacién del funcionamiento del Patronato y del presidente
correspondiente al ejercicio 2019.

Nombramientos de representantes de la Fundacidn Iberdrola Espaia en
patronatos u érganos rectores de fundaciones e instituciones de los que
es miembro.

Informe del delegado de proteccidn de datos.
Aprobacién del calendario y plan de formacién 2020.
Asuntos varios.

Facultades de ejecucidn.

Lectura y aprobacién del acta de la reunién.
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3.1 Comparecencia de patronos

En las dos sesiones que han tenido lugar durante el ejercicio de 2019 concurrieron
personalmente todos sus miembros, con la Unica salvedad de la inasistencia a la sesién
de 19 de junio de 2019 de don German Delibes de Castro (patrono), quien confirié su
representacion a favor del presidente, mediante carta de delegacion de fecha 14 de
junio de 2019.

Todos los acuerdos fueron adoptados por unanimidad y figuran documentados en las
correspondientes actas aprobadas al finalizar cada sesidn.

3.2 Aprobacion de cuentas anuales y memoria

La aprobacion de cuentas anuales y memoria del Patronato correspondientes al ejercicio
2018 tuvo lugar en la sesion del Patronato de 19 de junio.

3.3 Adopcidon de modificaciones en la normativa interna de la Fundacién

En la sesion de 19 de junio se adoptaron modificaciones en la normativa que constituye
el Sistema de gobierno de la Fundacion, y en particular se aprobaron actualizaciones a
los Estatutos, Codigo de Buen Gobierno y Cédigo ético de la Fundacion con el objeto de
adaptar ambos documentos normativos a las mejores practicas en materia de buen
gobierno, ética y de cumplimiento, asi como a los principios éticos y de responsabilidad
social de general aceptacién

La reforma se enmarcd en el proceso de revisidn continua del Sistema de gobierno de la
Fundacion y tuvo por objeto incorporar las mejoras introducidas recientemente en el
sistema de gobierno corporativo de la fundadora, Iberdrola, S.A. que, por su naturaleza,
resulten aplicables a la Fundacién.

Con ello, la Fundacién reafirmd su compromiso con las mejores practicas en materia de
buen gobierno de entidades sin animo de lucro y, en particular, con los principios éticos
y de responsabilidad social de general aceptacion.

En sintesis, las modificaciones a los Estatutos y al Codigo de Buen Gobierno de la
Fundacion tuvieron como fin incorporar la referencia al Propdsito y Valores de su
fundadora, como principios inspiradores de su actuacién. Asimismo, se modifica el
apartado 3 del articulo 1 de los Estatutos al objeto de suprimir la limitaciéon geogréfica
para las actuaciones o colaboraciones puntuales en proyectos de ayuda humanitaria o
educativos.

Por su parte, la reforma que se aprobd del Cddigo ético de la Fundacién tuvo como
objeto incorporar mejoras en linea con las introducidas en el Sistema de gobierno
corporativo de la fundadora, Iberdrola, S.A., en los ultimos meses:
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1.- Extendiendo el ambito subjetivo de aplicacion del Cddigo ético a los proveedores de
la Fundacidn, asi como a las empresas que estos contraten a su vez para prestar servicios
o realizar suministros a la Fundacion.

A tal efecto, se incluyd una nueva seccion en el Cédigo ético (seccidon D, que comprende
los articulos D.1 a D.10), que contempla una serie de compromisos exigibles a
proveedores y subcontratistas en coherencia con los principios y compromisos éticos
asumidos por la Fundacion. Se les impone asi una serie de deberes a este respecto, tanto
en el ambito de la ética empresarial (normas de prevencién de la corrupcion y el
soborno, etc.), asi como en materia de conflictos de interés, confidencialidad, practicas
laborales, seguridad y salud, medioambiente, subcontratacion, asi como sobre la calidad
de los productos y servicios contratados.

2.- Habilitando el acceso al buzdén ético a proveedores, sus subcontratistas, sus
respectivos empleados, asi como las empresas que hayan concurrido a una licitacion de
servicios o suministros para ser proveedores, en coherencia con la extension del ambito
subjetivo del Cddigo ético. Con ello se logra que todas esas personas puedan comunicar
conductas que puedan implicar un incumplimiento por parte de algin profesional de la
Fundacién de su Sistema de gobierno o de algin acto contrario a la legalidad o la
comisién por un proveedor, por uno de sus subcontratistas o por sus respectivos
empleados, de algun acto contrario a la legalidad o a lo dispuesto en el Cddigo ético en
el marco de su relacién profesional o comercial con la Fundacién.

3.- Incluyendo el compromiso de la Fundacién con la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de Naciones Unidas vy
reordenar los articulos relativos al Propdsito y Valores de la Fundacion, agrupandolos en
un unico articulo.

4.- Introduciendo otras mejoras técnicas y de redaccién, principalmente en materia de
lenguaje inclusivo.

5.- Facilitando el manejo de la norma y permitir su edicidon en versiones separadas
(segun su destinatario sean los profesionales de la Fundacidon o sus proveedores),
mediante la reestructuracién de su contenido en distintas secciones, de forma que en
los contratos con los profesionales y proveedores de la Fundacidn se incorporen solo las
secciones del Cddigo ético que les afectan.

También, durante el ejercicio 2019 se ha revisado el Programa para la prevencion de la
comisién de delitos de la Fundacidn, en la sesidn del Patronato de fecha 19 de junio de
2019, a propuesta del director de Cumplimiento de la Fundacién.

También se ha hecho en el afio 2019 una evaluacion anual del grado de cumplimiento
del Cédigo ético.

3.4 Otras comparecencias
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El director general de la Fundacion, don Ramon Castresana Sanchez, ha asistido a todas
las sesiones del Patronato celebradas en el ejercicio 2019. En las sesiones de 19 de junio
y 11 de diciembre de 2019 realizé presentaciones sobre seguimiento de actividades, asi
como sobre distintos aspectos de la gestion y operativa de la Fundacién. En la de 19 de
junio dio detalle de las cuentas y memoria de actividades de la Fundacidn, asi como de
la propuesta de aplicacidn de resultado, junto con el responsable de Administracion y
Control de la Fundacién, don José Maria Torres Suau.

Por su parte, el director de Cumplimiento de la Fundacion y a la sazén secretario (no
miembro) del Patronato efectud en la sesién de 19 de junio una comparecencia para
presentar un informe de las actividades de la direccién de Cumplimiento. También en
esa misma sesion dio cuenta del Informe de buen gobierno de la Fundacion.

Por ultimo, cabe mencionar que en la sesion de 11 de diciembre de 2019 don Miguel
Solana Martinez, delegado de proteccion de datos de la Fundacidn, presenté su informe
de seguimiento en materia de cumplimiento de la normativa de proteccién de datos
personales.

3.5. Conflictos de interés

Con caracter previo al inicio de cada una de las sesiones, el secretario (no patrono)
recuerda a los patronos y asi hace constar en acta que, a tenor de lo dispuesto en el
articulo 21 del Cédigo de Buen Gobierno (a) deben comunicar al Patronato cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
Fundacidn; y que (b) en tal caso, el consejero afectado se abstendra de intervenir o
influir en la toma de decisiones que puedan afectar a la Fundacion con las que exista
conflicto de interés, de participar de las reuniones en que dichas decisiones se planteen
y de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

En el ejercicio 2019 no se han producido comunicaciones especificas de conflictos de
interés por parte de los patronos, si bien el Patronato tiene ya conocimiento de que el
patrono German Delibes de Castro es a su vez patrono de la Fundacidn Delibes, con la
gue la propia Fundacion Iberdrola Espafia celebra de forma recurrente convenios de
colaboracién. Ahora bien, dicho patrono no interviene en modo alguno en la celebracién
de dichos convenios por ninguna de las partes, por lo que no se produce de facto
situacion de conflicto.

A este respecto, cabe también mencionar que el patrono don Adolfo Arejita Onarte-
Echebarria se abstuvo de tomar parte del debate y de la votacidn acerca de su reeleccién
como patrono de la Fundacién.

3.6. Plan de Actividades y presupuesto de 2020

El Plan de Actividades, asi como el presupuesto para 2020 de la Fundacion Iberdrola
Espana fueron aprobados por el Patronato en su sesion de 11 de diciembre de 2019. El
presupuesto para 2020 presenta las magnitudes respecto a sus lineas de actividad que

B Cuida del medio ambiente.
Imprime en blanco y negro y solo si es necesario.



g Fundacion
IBERDROLA
ESPANA

se muestran en el siguiente cuadro, que reporta asimismo la variacién respecto al
ejercicio precedente.

CIERRE
CONCEPTO 2019

GASTOS

FORMACION E INVESTIGACION 1.277.464 1.202.200
BIODIVERSIDAD Y CAMBIO CLIMATICO 751.133 860.000
ARTE Y CULTURA 1.471.488 1.823.000
ACCION SOCIAL 1.589.707 1.813.500
COLABORACIONES INSTITUCIONALES 712.412 612.000
TOTAL ACTIVIDADES 5.802.203 6.310.700

Tal y como se pone de manifiesto, una vez conocidos los importes de las aportaciones
que resultan de los presupuestos a aprobar por su principal benefactora, Iberdrola
Espana, S.A. (Unipersonal) y en concreto la partida del presupuesto de aportacién a la
Fundacion, se desarrolla el Plan de Actuacion 2020.

El Plan de Actuacion 2020 fue aprobado en el Patronato de 11 de diciembre y fue
remitido en plazo y forma al Registro de Protectorado, de conformidad con lo previsto
en el articulo 25.8 de la Ley de Fundaciones.

Comparando las diferentes partidas presupuestarias previstas para el presupuesto 2020,
con las del cierre del 2019, tanto de ingresos como de gastos, cabe apreciar

e un ligero incremento del volumen total de actividades en 2020, pero con
variaciones significativas en algunas de las Areas de Trabajo, especialmente en
arte y cultura y accion social, ademas de biodiversidad.

e El presupuesto 2020 de la Fundacién supone un importe total de ingresos de
6.952 miles de euros y un importe total de gastos de 7.653 miles de euros. El
resultado previsto para el ejercicio 2020 es de -702 miles de euros, al que
aplicando el remanente existente del ejercicio 2019, resulta un remanente final
contable del ejercicio 2020 de 15.000 euros.

3.7. Calendario de sesiones y de formacion

En la sesién de 11 de diciembre de 2019 el Patronato aprobd el calendario de reuniones
para 2020, asi como el calendario de sesiones de formacion e informacién para los
patronos durante el afio 2020.
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3.8. Otros acuerdos relevantes

En la sesidn de 19 de junio de 2019 el Patronato nombrd representantes personas fisicas
de la Fundacion en los patronatos de la Fundaciéon Ayuda contra la Drogadiccién (FAD),
y de la Fundacién General de la Universidad de Salamanca.

Por otra parte, en la sesion de 11 de diciembre de 2019 el Patronato nombré

representante persona fisica en el patronato de la Fundacion Premios Rey Jaime |I.

4, COMUNICACIONES 'Y OTRAS ACTUACIONES RELEVANTES CON LOS
PATRONOS

En el patronato de 19 de junio de 2019 el director general dio cuenta de la nueva pdgina
web del patrono en la que se esta trabajando. Tras dicha reunién se llevo a cabo una
visita al Convento de Alcantara, que forma parte del patrimonio de la Fundacién, y
Central Hidrdulica de Alcantara, instalacién hidraulica del Grupo Iberdrola.

Adicionalmente a las sesiones celebradas por el Patronato, durante el ejercicio de 2019,
han existido diversas comunicaciones de indole formativa e informativa, incluyendo
informacidn e invitaciones a todos los actos de inauguracidon que realiza o promueve la
Fundacion, a las que suelen sumarse los patronos.

Como hecho relevante desde el final del ejercicio 2019 se hace constar que desde la
direccion general de la Fundacidn se ha venido informando a los patronos del avance de
las actividades, nuevos proyectos y convenios firmados, asi como dando informacién
relevante en relacion con el impacto, medidas de prevencion y contenciéon ante la crisis
sanitaria ocasionada por el COVID-19 y el consiguiente estado de alarma decretado en
todo el territorio nacional. Estas informaciones se han venido remitiendo por escrito
(con fecha 1 de abril y 11 de mayo de 2020) y de forma verbal, incluyendo la celebracién
de una reunién por video conferencia en mayo. En relacidn con la crisis sanitaria, se les
ha reportado, entre otros extremos, las medidas de prevencidn y contencién adoptadas,
destacando la instruccién dada a todo su equipo profesional para que realice su trabajo
en remoto desde sus domicilios (teletrabajo), salvo la asistencia muy puntual de algun
empleado para alguna gestion especifica, habiéndose llevado a cabo la adquisicidon
temporal de ordenadores portatiles para hacerlo posible. Asimismo, se dio cuenta de las
siguientes medidas adicionales de prevencién y contencién:

e Lainstalacién de dosificador de gel alcoholizado.
e La prohibicién de viajes y concentraciones de personas.

e La paralizacion de trabajos de iluminacion para no poner en riesgo a los trabajadores
de las empresas contratistas.

e La suspension provisional de inauguraciones, actos y eventos en los que participara
cualquier persona de la Fundacion.
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5. SELECCION DE PATRONOS Y PORCENTAJE DE RENOVACIONES

De conformidad con lo previsto en el articulo 12 de los Estatutos, el Patronato de la
Fundacidn tiene una composicién de un minimo de 5 patronos y un maximo de nueve,
siendo todos ellos elegidos por el Patronato a propuesta de la Fundadora o de Iberdrola
Espaia.

El Patronato elige entre sus miembros a un presidente, conforme se establece en el
articulo 16 de los Estatutos. El actual presidente fue designado por acuerdo del
Patronato de 18 de mayo de 2018.

En el afio 2019 se ha procedido a la aprobacion de la renovacién de su cargo como
patrono de dos de los patronos, por un nuevo periodo de 5 afios.

En el aio 2020, a propuesta de Iberdrola Espafia y con el visto bueno de su fundadora,
previo informe de idoneidad de una empresa externa, el Patronato ha procedido a
designar a una nueva patrona. Asimismo, en el afio 2020 se ha aprobado la renovacién
en su cargo, por un nuevo plazo de 5 afos, de uno de los patronos de la Fundacidn.

6. EVALUACION DEL PATRONATO Y DE LA LABOR DEL PRESIDENTE

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 5.4.e) del Cddigo de buen gobierno, es
competencia del Patronato evaluar: (i) el funcionamiento y la calidad de los trabajos
desarrollados por la Fundacion, (ii) el desempeiio del presidente del Patronato, y (iii) el
desempefio de los patronos.

En cumplimiento de dicha norma, el Patronato de la Fundacidn ha aprobado un informe
anual con la evaluacion sobre su funcionamiento y el desempefio de su presidente y
patronos en la sesion de 11 de diciembre de 2019. De entre las principales conclusiones
del referido Informe cabe destacar las siguientes:

- La Fundacidn hace eficaz la politica de responsabilidad social de sus benefactoras,
Iberdrola Espafia, S.A. (Unipersonal) y sociedades de su Grupo. Consolida sus
iniciativas sociales y culturales, haciendo de los proyectos de iluminacidn, de becas
y de voluntariado social, entre otros, aspectos que caracterizan y diferencian a la
Fundacion.

- Se ha procedido a llevar a cabo una adecuada metodologia de medicién de
impactos para proyectos sociales que ha conocido el Patronato de la Fundacién.

- Paralelamente se ha fomentado y mejorado la comunicacidn y conocimiento de
las actividades de la Fundacién, tanto en el exterior como en el propio Grupo
Iberdrola, contabilizando el impacto medidtico de las actividades en las que
participa.
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En cuanto a los principales retos y areas de mejora se identificaron las siguientes:

En cuanto a las mejores
practicas en materia de
buen gobierno

Organizar un programa sesiones presenciales de formacion a
patronos.

Aplicar el criterio de diversidad de género en la composicion del
Patronato, promoviendo la incorporacién de mujeres en funcién de
su experiencia y conocimientos en los dmbitos relevantes para la
Fundacion.

Seguimiento de la evolucidn de los indicadores de mejores practicas
en materia de buen gobierno y transparencia.

Actualizaciéon del programa para la prevencidon de delitos de la
Fundacion, en linea con las mejores practicas en el dmbito del
cumplimiento.

Actualizacién de la pagina web del patrono, reforzando el apartado
de formacién.

Adicionalmente siguen pendientes la realizacion de las siguientes
tareas que ya fueron identificadas como retos para el 2019:

(a) Elaborar Criterios de Seleccién y Aprobacion de Actividades
de Mecenazgo con el objetivo de fijar pautas objetivas, que
ayuden en la evaluacién y seleccion o, en su caso, rechazo de
las propuestas o solicitudes de mecenazgo que se planteen a
la Fundacion.

(b) Implantar un Protocolo de actuacién en fundaciones,
asociaciones y entidades de las que la Fundacién es miembro,
asi como los procedimientos y controles previos (Due
Diligence de Evaluacién de riesgo) para el acceso a dicha
condicidén, el seguimiento de la actividad que realice la
entidad en cuestién y las pautas que deben seguir las
personas fisicas que representen a la Fundacién en relacién
con la asuncién de compromisos econémicos o de otra indole
en el seno de los érganos rectores de dichas entidades.

En cuanto a desarrollo
de competencias y
deberes

Consolidar el sistema de justificacidon anual de las colaboraciones en
las que participa la Fundacidon con el fin de garantizar que las
aportaciones y actuaciones de mecenazgo de la Fundacién se
destinan al fin para el que fueron otorgadas.

Estructurar las actuaciones de mecenazgo de tal modo que limiten la
labor de la Fundacién a la colaboracion econdmica en aquellos
proyectos seleccionados por encajar en sus fines fundacionales,
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propdsito y valores, conforme a las pautas de su plan director, asi
como en el seguimiento del adecuado destino de las aportaciones
econdmicas, obviando actuaciones que le supongan riesgos técnicos
o legales adicionales.

Respecto de la evaluacion de desempenio del presidente de la Fundacidon cabe precisar que
ésta ha comprendido su labor durante el 2019. En el informe se da cuenta del perfil del
presidente, asi como de las principales actuaciones e intervenciones que ha tenido desde
su nombramiento en representacion de la Fundacién.

A lo largo el ejercicio 2019 el presidente ha asistido a distintos eventos en representacion
de la Fundacidn, incluyendo la asistencia a reuniones de patronatos de otras fundaciones
de los que la Fundacién es miembro. Se relacionan a continuacion los principales actos y
eventos a los que ha asistido el presidente en representacion de la Fundacién durante el
ejercicio 2019:

Actos y Eventos Fecha

Presentacion Programa Restauracion Museo Bellas Artes — Bilbao 24/01/2019
Acto Becas Iberdrola — Sede Madrid 31/01/2019
Patronato de la Fundacién Carolina- Madrid 04/02/2019
Inauguracién Catedra Manuel Marin- Bruselas 07/02/2019
Inauguracién exposicidn Sorolla en Pequefio Formato 11/02/2019
Visita Institucional Ciudad Rodrigo 11/03/2019
Proclamacién del Premio Social 2019 Fundacidn Princesa de Girona 06/03/2019
lluminacién Catedral de Avila 21/03/2019
Inauguracién exposicidn Giacometti en Museo del Prado 01/04/2019
Inauguracidn Catedral de Salamanca 05/04/2019
Presentacién Exposicién “El Gabinete de descanso de Sus Majestades” 08/04/2019
Premios Fundacién Premios Rey Jaime | 09/04/2019
Proyecto Bosque Campo Tiro Valladolid 10/04/2019
Premios Stela Down Madrid 24/04/2019
Acto firma Monasterio de Guadalupe 29/04/2019
Presentacion restauracion “ La Anunciacion” Museo del Prado 08/05/2019
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Dia internacional Aves Migratorias. Madrid 09/05/2019
Premios érdenes espafiolas. Monasterio de El Escorial. SSMM 17/05/2019
Inauguracién el Prado en las Calles- Elche 03/06/2019
Suelta quebrantahuesos Picos de Europa 10/06/2019
Patronato Fundacidn Princesa de Girona 14/06/2019
Inauguracién Exposicion Veldzquez, Rembrandt, Vermeer. Museo del Prado 24/06/2019
Presentacidn Guia Lectura facil del Museo Thyssen 24/06/2019
Presentacion resultados Proyecto Resiliencia- Museo Thyssen. Madrid 27/06/2019
Visita empleados Museo del Prado 28/06/2019
El Prado en las Calles. Eibar 08/07/2019
El Prado en las Calles. Cartagena 05/08/2019
El Prado en las Calles. Palencia 09/09/2019
Visita Scotish Power 23/09/2019
Anual dinner Guggenheim — Bilbao 17/10/2019
Inauguracion exposicion Sofonisba y Anguissola 21/10/2019

Obras maestras de la Kunsthalle Bremen: de Delacroix a Newmann

23-25/10/2019

Visita empleados Museo del Prado 25/10/2019
302 aniversario Down Madrid 30/10/2019
Premios "El Espafiol” 30/10/2019
Ceremonia de entrega de los Premios FPdGi 2019 04/11/2019
Ceremonia entrega Premios Rei Jaume | 2019 25/11/2019
Inauguracién parque memoria “ Manuel Marin” 04/11/2019

El informe concluye que durante el ejercicio 2019 el presidente de la Fundacién ha
desempeiiado de manera eficaz y adecuada las funciones que le encomiendan los
Estatutos y el Cédigo de buen gobierno de la Fundacidn. En particular, el presidente:

e Preside y dirige las sesiones del Patronato en los términos exigidos por la normativa

interna de la Fundacion.

e Ejerce la mas alta representacién de la Fundacién ante organismos publicos y otras
instituciones en todas aquellas situaciones que requieren su intervencién.

e Como responsable de su eficaz funcionamiento, preside efectivamente el
Patronato, a cuyo fin convoca, dirige y organiza sus reuniones, y estimula el debate
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y la participacion de los consejeros, proporcionandoles la informacidn necesaria a
tal fin.

e Se implica en la direccion de los proyectos de la Fundacion, despachando
regularmente con el director de la Fundacion y con el secretario del Patronato.

e Impulsa la aprobacién de protocolos y procedimientos que tienen como objetivo
fortalecer el buen gobierno, el control de riesgos y el adecuado desarrollo de su
propia normativa interna, y en especial de su Cddigo ético y de su Programa de
Prevencion de Delitos y el Fraude.

e Mantiene un contacto permanente y un intercambio de informacién fluido con la
fundadora y con la sociedad benefactora IBERDROLA ESPANA, S.A.U.

A todo ello debe sumarse la labor desempefiada por el presidente respecto del Patronato
de la Fundacién, especialmente en relacién con la adopcion e impulso de acuerdos, asi
como con la direccién y orden del desarrollo de las sesiones y de los debates en su seno.
El informe concluye que, desde su nombramiento y durante el periodo de tiempo objeto
de evaluacidn, el presidente de la Fundacién ha desempefiado de manera eficaz y
adecuada las funciones que le encomiendan los Estatutos y el Cédigo de buen gobierno
de la Fundacion.

Habiendo sido valorada muy positivamente la labor del presidente, como parte del proceso
de evaluacidn, se le propusieron los siguientes retos para el ejercicio 2020 que permitirdn

una mayor eficacia de la Fundacion en la consecucion de sus fines fundacionales:
— Continuar la misma linea de direccién de las sesiones y promocion de los debates.

— Continuar fomentando la realizaciéon de reuniones formativas de los patronos,
facilitdndoles informacién de interés para el desempefio de sus funciones.

— Impulsar medidas de mejora del gobierno corporativo en las fundaciones o
instituciones en las que la Fundacién es miembro de sus érganos de gobierno.

— Seguir fomentando la revisidon continuada de unas buenas practicas de gobierno
corporativo y de cumplimiento como un elemento necesario no sélo para el
adecuado desarrollo de sus fines fundacionales, sino también para el fomento de
su funcion social.

— Fortalecer la formacién de los profesionales de la Fundacién de las normas y
procedimientos de la Fundacién y, en particular, del Codigo ético y del Programa
para la prevencién de los delitos de la Fundacidn.
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— Continuar el impulso de la transparencia de la actuacion de la Fundacién, mediante
la mejora constante de la transparencia de informacidn suministrada en la pagina
web de la Fundacién.
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